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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNPI N": 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

530 Paulo. 31 de marco de 2022,

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. ATR LIQUIDE INTERNATIONAL S A sociedade organizada e existente de com as
leis da Franga, com sede em 75 Quai d'Crsay, Paris. Franga, inscrita no CNPI sob n®
05,663 483/0001-67, neste ato representada por sy procurador, Sr. Rodrigo Pereira Jorge. que
normalmente assina como Rodrigo Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagao. titular do
RG n® 25.926.372-2 SSP/SPE, ¢ inscrite no CPF/ME sob o n® 311.319.668-05, residente e
domicilizdo na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo. com endereco comercial nua Avenida
Momumbi, 8,234, 3° andar. parte do 1" andar e parte do térreo, Sante Amaro, CEP (04703-911_ na

Cidade de S50 Paule. Estado de Sio Paulo; e

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8234, 3 andar, Sala 01, CEP 04703001, na Cidade de Sao Paulo, Tstado de
Sdo Paulo, inscrita no CNPI sob n” 60.830.296/0001-08, com scus atos constitutivos arguivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337, neste alo
representada por seus diretores, Srs. Rodrigo Pereira Jorge. acima gualificado. ¢ Fernando
Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n™ 30.110.722-1 ¢

do CPFMFE n® 302.317.358-39, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

htips Yidoce. google. comidocumant/d FmW Y4 ScZa i rRUgwa GGy AIFDTkigd8IEZ2Pb OB 5-0fedit

0.835.595/22-5

—

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego

eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.



BEa BEas - e

DaeuSign Envelope 10 .B-—EBFID.S-S.“:S 4 26E-B7CRE- FC.MA& ?P%ZH—J = - L SR
GV AEU e A & LS - AN E D g‘.l .1 rnul:t# sl - HE[!TF,SSF]D'(ES onandc das Oiratorizs - a1 042022 - Documentos G{ICF]'E
s e Akt BERe Ewa b
! . meas s sewn s wa ' v

e . e . s g
« wss . s om . .
. o oa - .
. a = e . .

T s = sesnasne

Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar. parte do 1" andar e parie do

terreo, Santo Amaro. CEP 04703-901, na Cidade de 8io Paulo, Estado de Sio Paulo;

inicas socias da sociedade cmpresiria limitada deneminada ATR LIQUIDE BRASIL LTDA.
{“Sociedade”). com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3" andar, parte do 1" andar 2 parte do
Térren, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paunlo, Estado de Sdo Paulo, mscnta no
CNPI sob n® 00.331.788/0001-1%, com scus alos constilutivos arguivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessdo de 2 de dezembro de 1994, e nltima Alicragae do Contrato
Social da Sociedade datada de 19 de abril de 2021 arguivada na JUCESP soh n® 239.818:21-0
em sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte

forma;

I As socias decidem, neste ato, atualizar o enderego da Sociedade previsto na Clausula 2*

do Contrato Social, que passa o vigorar com a seguinte redagio;

Clausula 27 - A Sociedade rem sede na Avenida Morumbi, n © 8.234, 3% andar e parte do
1" undar; bairio Santoe Amare, CEP (M703-90], Cidude de Sdo Pawlo, Estado de Sio

Pauwlo, ande funciond o esevitdrio administrativo,

11. A§ socias decidem ainda suprimir de sen Contrato Social a designagio da Diretoria da

Atividade de Grandes Indisirias, Dirstoria de Opefacdes Industriais ¢ Dirctoria da Atividade

Admintstrativa Financeira. conforme Ata de Reuniiio de Socias da Sociedade realizada na

presente data. A Sociedade seguird sendo representada por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
{einco} diretores, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, ¢ por até 3 (teés) outros
Diretores, todos eleitos e destiluivels pelos socios em reunido propria ¢ registrada em ata, em

confonmidade com as disposigdes do seu Contrate Social,
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Tendo em wvista a deliberacdo acima, a Clausula 11* do Conlrato Social ¢ alterada, e passa

a vigorar com a seguinte redacao:

“Clinsula 11° - A Sociedade sevd adminisirada por wma Diretoria composta de, no mintimo 3
fires) & ni maxime 3 (cinco) divetores, eleitos e destingiveds pelos socios em reunido prapria e
registrada em ata, sende: am Divetor Presidente, wn Diretor Geral, e até 3 (trés] ourros
Diretores, fodos eletios e destitwiveis pelos socios em rernido propria € registrada em ata, em

conformidade com as dispusicdes do sen Contrato Social ™

As socias decidem ainda excluir as Clansulas 17° 18" ¢ 19" que tratam das competéncias

da Dircroria da Atividade de Grandes Indistrias, Divetoria de Operagoes Industriais ¢ Diretoria da

Atlvidade Administrativa Financeira, respectivamente.

[v.

Por fim. as sacias resolvem alierar o Contrato Social da Sociedade, o qual ja refletindo as

deliberacdes aciima. bem come outras julgadas necessirias, passard a vigorar com @ seguinte

redagio:
CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CAPITULO I
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO SOCTAL E DURACAO
Denominacio

Clausula 1" - A sociedade tem a denominacio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,
{"Sociedade™).
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Sede, Foro ¢ Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Sovicdade tem séde na Avenida Maorumbi, n* 8.234, 3* andar ¢ parte do 1° undar,
bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, onde funciona

o escritorie administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberacio registrada em ata propra, a
Sociedade podera instalar. manter ou extinguir filiais. usinas, fibricas, deposites, eseritdrios ¢
oulros cstabelecimentos que se identifiguem com o objeto sacial, em qualquer ponto do territdrio

nactonal, bem comao criar representacdes em qualquer parte do pais ou no exterior,
Objeio Social
Clausula 3* - O objeto social compreende;

3.1, fabricagdo ciou compra, importagie, comercializagio, cxportagdo ¢ distribuicdo de;

3.1 todos os gases do ar gases raros € outros, em seus estados gasosos. liquidos e salidos,
imigtiras gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (dxido nitroso). hidrogénio,
gas carbonico ¢ suas misturas. para fins industriais, medicinais ¢ cientificos, inclusive
misturas de gases saneantes e domissanitarios, e a purificacio dos mesmos,

312, equipamentos ¢ acessorios para produgio. acondicionamento, estocagem e distribuigio
de gases em qualguer estado Rsice, de aplicagio industrial, cientifica ¢fou medicinal:

3.3 equipamentos e pegas destinadas as redes de distribuicdo de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientitica;

F 14 matérius pnmas, produtos antermedidrios e insumos relacionados  avs  neisos

- anteriores;
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3.1.5, maguinas, aparelhos ¢ instrumentos utilizados nos processos de soldagem, carte e
tratamento de metais;

316, predutos para satde, correlatps, acessorios ¢ equipamentos, incluindo mas nao
limitados  a, reguladores de pressio e valvulas. OQuxdmetros, miéscaras ¢ kil
nebulizacio, especialmente para terapia do sono, oxigenorterapia.  gasolerapia,
ventilacdo mecdnica;

3.1.7. miguinas ¢ cquipamentos destinados ao ativo ixa ¢ sCus respectivos Componcites,

pecas de reposigao ¢ acessarios;

Lt
o

produtos acabades relacionados com o objeto social. inclusive eguipamentos.
méquinas, aparelhos ¢ instrumentos terapéuticos, hospitalar ¢lou industrial, bem como

de aplicagio cientifica;

Led
[}

fabricacio, comercializacio ¢ distribuicio de produtos do refine de perdleo. GLP (Gas

Liguefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades, e prestagio de servigos de instalagio

¢ manutengio de redes canalizadas relacionadas ao usy do GLEP:

313 produgde ¢ comercializagdo de energia, por meio de eletricidade. vapor, resfriamento ¢

aquectmenio de agua;

3.4, prestacio de quarsguer servicos relacionados com o ohjeto social da Sectedade. incluindo:

3.4.1. servicos de construgdo, supervisio, manulengdo ¢ assisiéncia técnica de usinas de
extragdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases;

342, servieos de manuiengao, supervisio, reparagio e assisténcia téenica de maguinas e
cguwipamentos industriais ou medicinais,

343, servicos de montagem, revisio, manulengdo ¢ reparagdo de equipamentos. pegas €
redes de distnbuicdo de gases. bem assim de cquipamentos médicos, terapéuticos ¢
hospitalares;

344 demais servicos de supervisio. manutengio ¢ assisiénela técnica, com ouoscm
fornecimento de mareriais;

3435 servigos de assisténeia médico-sanitiria domiciliar;
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3.4.6, servicos de assisiéncia lécnmica de produtos para salGde, correlalos, acessorios e
equipamentos, incluinde mas niio limitados a, reguladores de pressdo e valvulas,
fluxdmetros, mdscaras ¢ kit nebulizagio, especialmente para terapia do sono,
uxigenoterapia, gasoterapia., ventilagio mecinica;

3.4.7. serviges de treinamento de pessoal de terceiros para operagio e urilizacao de produtos
e equipamentos relacionados ao objelo social;

348, servicos comhbinados de escritorio e apoie administrativo.

3.5, representagio comercial de companhias nacionuts o cstrangeiras;

3.6 comercializacdo, ne pais ou no exterior, podera ser feita dirclamente pela Sociedade on por
intermédio de distribuidores. agentes ou representantes comereials:

3.7. compra. locaghio, arrendamento e comndato de qualquer espécic de bens maveis, matenal ¢
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendataria ou comodataria;

3 R comercializacio, importagio e exportacio de tecnologia:

39, Sociedade pode, ainda;, realizar gquaisquer operagoes necessarias ou convenienes 9
consecugdo do seu ohieto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata:

3.9.2. compra, locaclo, arrendamento e comodato de qualguer espécie de bens imoveis;

3,93, participar do capital de ootras sociedades, na condicdo de acionista, sbcia oy
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
ou de outras, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais;

3.94 dar garantia a tinanciamentos tomados no pais ou no exterior, a lavor de empresa
subsidiaria ou controlada;

3.9.5. constituir consarcio ol joint venture com qualguer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser Aadora em locagdes de imdvers de interesse da Sociedade,

Doracin
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Cliusula 4 - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indetenminado.

CAPITULO T
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da Sociedade, totalmente mtcgralizado em moeda corrente
nacional, & de RS 535.776.664,05 (guinhentos e trinta e cinco milhdes, selecentos e setenta e scis
mil, seis¢entos e sessenta e quatrn reais e cinco centavos), dividide em 386.871.603 (trezentas ¢
novenia ¢ scis milhdes, oifocentas ¢ seienta ¢ uma mil, seiscentus © Wés) quotas, com valer
nominal de RS .35 (um real ¢ trinta ¢ cinco centavos) cada uma, distribuidas emtre as socias da

seguinte forma:

Socias Quantidade de Valor Participacao
Quotas
Air Liguide Tnternarional | 271125518 RS 366.019.449 30 68.3156739%
S.A
Arliguide Comercial Lida, | 125,746,085 RS 169.757.214,75 31.6843241%,
TotaL 306.8T1.603 RS 535.776.664,05 L0

Pardgrafo 1" - A responsabilidade de cada socio & restrita ap valor de suas quotas,

Pardgrafo 2" - Og sdcios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais,

Clausula 6* - As quotas sio mdivisivers em relagio 4 Sociedade ¢ cada uma da direito a um voro

nas dehiberacdes dos socios,
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Pardgrafo 1° - As deliberagoes dos socios sdo lomadas per maioria de votos, excetuadas as

hipdteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7" e na Clausula 28,

Pardgrafo 2° - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com guorum minmo de

socios representando 374 (rés quartos) do capital social,

Pardagrafo 3 - A reunido serd dispensada guando todos os socios decudirem. por eserito, sobre a

miatéria objeto de deliberagio,

Pardgrafo 4° - De acordo com a legislagio em vigor, a transerigio de ata de reunido de socios em
livro praprio ¢ dispensada, As atas de reunides de sacios e as resolugdes de socios poderio ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a compeatente

Junta Comereral, quande os socios julgarem convenignte /ou necessdrio,

Chiusula 7° - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra manery
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio dods) outrofs) sociofs ), garanlinde-s2
4 stuia Air Liguide International S.A. o dirgito de preferéncia para aquisicio destas quotas pelo

valor patnimonial apurado com base no dltimo balango levantado.

Pardgrafo 1" - Os socios erao direito de preferéncia para subscrever novas quotas emifidas pela
Socicdade, na proporgio das quatas que possuirem. Se algum socio ndo exercer tal premrogativa,

o scu direito de preferéncia passard ans demais, proporcionalmente s quotas jd detidas.

Pardgrafo 2" - Por deliberagio de socios representando 34 (trés quartos) do capital social,
poderd ser realizado aumento de capital para subscrigao por terceirns previamente aceiles por

deliberpeio dos socios, respeitado o mesmo quorum,
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CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8* - Por deliberacio da maioria dos sécios, a Socicdade poderd consutuir um Conselho
Diretive, composto por no minima 3 (irés) & no maxime 5 {cince) membros, pessods fisicas. que
poderdo ser socios ou ndo, nomeadas vu destitwidas pela maioria dos sécios atraves de

instrumento a parte..

Parigralo 1" - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir ne Brasil ou no exterior. Seum
membro do Conselho Diretivo residit no exierior, esic deverd nomear um procurador que resida
no pais para receber citagdo om agdes que possam ser contra ele propostas com base na legislagao
societaria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apés o téermino do mandato do

membro nie residente no Brasil.

Paragrafo 2° - () Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 1 (um) anp, O Presidente poderd ser reeleito ou substituido a gualguer tempo

pela maioria dos sGeios,

Pardgrafo 3° - Os membros do Consclho Dirctivo poderdo renunciar a qualquer tempo scus
cargos no Consclho Dirctive. A carta de renlneia serd entregue para a Sociedade. A nomeagao
dos membros do Conselho Diretive poderd ser revouada a qualquer tempo pela maioria dos

SOC108.

Paragrafo 4" - Os membros do Conselho Diretivo nao receberdo qualquer remunzracio,

Pardagrafo 5° - A nomeaciio dos membros do Conselho Diretivo sera feita para umn pertodo

maximo de 1 (um) ano, sendo penmitida a reeleigio.
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Clausula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da previa aprovacao

da Consellio Diretivo:

(a comprar gquaisquer hens imiveis:

(b) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou vnerar gualquer
em da Sociedade, cujo valor contabil scja, em mogda corrente nacional, ¢ equivalente atd £
1.000.000,00 (1 milhdo de curos), sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afimmativo do

Presidente do Conselho Diretive;

{c) rehunciar a dircitos ¢ transigir, dar cauges, avais, fiangas e prestar garantia real em

operagoes de interesse da Sociedade. diretamente relactonadas com o objeto social; ¢

() adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quola, direitn de subsericio ou outros

litulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1" - O Conselho Diretivo analisara o plano de negdcios, revisbes organizacionals ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado
ceonomico da Sociedade ¢, s¢ for o caso, recomendard a sua aprovacdo pela reuniio de sdcios

Pardgrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos socios. de:

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendande a sua

aprovagio afravés de reuniao de socios: e

(b} alteragdes ao Contriate Social da Seciedade.

Cliusula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-io, pessoalmente ou por procurador.

SEMPre gue Necessario ou convenlente, ¢ as reumfes deverdo ser convovadas pelo Presidente. por

i
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escrito, com pelo menos 3 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membras do Conselho Diretivo e qualquer decisio devera ser lomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ow por procurador. Nio abstane o acima
mencionado, nenhuma decisdo poderd ser lomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunido,

Paragrafo 1" - S¢ a Scciedade dispuser de meios. ou puder obié-los razoavelmente, a
participacde dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste drgio poderd se dar a
distineia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a auwenticidade do vow do
consclheiro que nfio esliver presenie fisicamente, Neste caso. a ata da reunido serd transmitida por
fac-simile (ow por meio eletrdnico, se assegurada a autenticidade da transmissiio), ao eonselheiro
que ndo estiver presenle [fisicamente, ¢ por cle rubricada. assinada {(ou awlenticada) e
retransmitida 4 Sociedade, por fac-simile ou por meio elerdnica, se assegurada a autenticidade da
transmissao. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora du sede da Sociedade.

no Brasil ou no exterior.

Pardgrafo 2" - As Atas de Reunifo do Conselho Diretiveo serdo lavradas no livio préprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

£/01 Necessario.

Pardgrafo 3" - Nenhum membro do Conselho Diretive podersa participar de discussies gue
envolvam {ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre-a Sociedade ¢ quaisquer de seus
membros, agdes judicials contra guaisquer de seus membros. ou contralos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou acdes judicials contra terceirns, se o membro do Conselho Diretivo tiver
algum intergsse significative em rafs discossdes que possa ser contririo aos interesses da

Soctedade, Caso figue estabelecido que um membro do Conselho Direlivo possui um interesse

Sai TR
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ccondmico ou pessoal significalivo contrino aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

exchuido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias,

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Cldusula 11" - A Sociedade serd administrada por uma Direloria composia de. no minime 3 (irés)
¢ no miximo 5 (cineco) diretores, eleitos e destituivels pelos socios em reunido propria ¢
registrada em ata. sendo: un Dirctor Presidente, um Diretor Geral, e até 3 (irés) outros Diretores,
todos eleitos ¢ destituiveis pelos sécios em reunido propria ¢ registrada em ata, em conformidade

com is disposicoes do seu Contrato Social,

Cldusula 12* - Para a Diretoria seriio eleitas pessoas naturals, residenies no pafs, sociuas ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibicdes legais,

Cliusula 13* - No caso de vacdncia ou ausénela temporinia de Diretor, o Diretor Geral
substituird qualguer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dius da dara do inicio da
vacineia, prorrogavel uma dmea vez. Decormdos 180 {cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacdncia, os s0cios deverio eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.
Cuaso g vacinels ou auséneld lempordria sepa do Dirctor Geral, cabera ao Direlor Presidente

substitui-lo interinamente.

Cliusula 14" - O uso da denominagiio social cabe aos Diretores, sempre em conjunio de dois,

para administrar e vahidumente obrigar a Sociedade. exercendo todos os atos o operagdes
necessarias a esse fim. especialmente os abaixo especificados, com excegdo dagueles que
dependen de prévia aprovagio do Conselho Diretive, e dagueles que sejam de competéncia doy

s0cios, estabelecidos na Clausula 207

12
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1; administrar o8 negocios socials em geral;
2 praticar todos os atos relerentes i sdministragio e 4 geréncia dos negocios sociais;
3 representar a Sociedade perante lerceros ¢ o pablico cm peral,
4, contratar com bancos ¢ outros estabelecimentos de erédito a aberlura de créditos, com ou

SEM garantias:;

5 celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imoveis, estipulando direitos e
ohrigaches e assinando os correspondentes instrumentos;

o, reminciar a direitos e transigir, dar caucdes, avais, [angas ¢ prestar garantia real ¢m
aperagdes de mteresse da Sociedade, diretamente relacionadas com o ubjeto social,

it constituir, em nome da Sociedade. procuradores "ad judicia” e "ad negotia®:

B assinar cheques, duplicatas. emitir notas promissorias, sacar e aceitar letras de cambio; e

9. abrir e techar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Paragrafo Unico - A representagio da Sociedade cm juizo; ativa ou passivamente. bem como a
pratica de aws de simples roling, lais como expedicio de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade, serd realizada por apenas wn Diretor,

CEiusula 15° - Compete isoladamente ao Dirvetor Presidente:

(1) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(i) controlar a politica global de investimentos;

(i) validar o plangjamento ccondmico-Nnanceiro, as analises ¢ o orgamento consalidada;

{iv) controlar a aplicagiao da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade;

(v} propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:;

(vi) relacionar-se com organizaches empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; ¢

{(wil) sugerr um nome para o cargo de Diretor Greral,
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Clausula 16* - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(1) dirigir a Diretoria ¢ presidir suas reunides:

(i) propor ao Diretor Presidente as estraiégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade:

(i) coordenar a preparacio do planejamento ceondmico-tinanceiro, das undlises e do orgamenta
consolidado;

{1v) coordenar as operacoes gerais da Sociedade. incluindo negocivs, estrategias. politicas ¢ as
utividades das subsididrias e filiais:

{(v) proper e coordenar a preparacio do plangjamento estratégico:

(vi) propor ¢ implenmientar as politicas gerais da Sociedade. notadamente as politicas de recursos
humanos. custos. produtividade, qualidade, seguranga, meio ambiente e comunicagio:

{vii) propor e controlar a aplicaciio de normas técnicas na exccugdo de todas as operagdes da
Socicdade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos téenicos ¢ de seguranga;

{vili) propor € coordenar 0s assuntos societarios da Sociadade:

(ix} propor ¢ coordenar a confratagdo e os procedimentos de seguro para coberfura dos ativos ¢
responsabilidades da Sociedade; ¢

ixi) coordenar a execucio de projetos écnicos ¢ fnanceiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes,

Clausula 17* - Os poderes mencionados na Cliusula 14 nde autonzam os membros do Consclho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por cles designados a agir, sem o prévia
aprovacio dos socios na pratica dos atos deseritos no Artigo 1.071 da Lei n® (0406, de 10 de

Janeirn de 2002 {Cadigo Civil),

Cliusula 18" - A Sociedade obrigar-sc-d, também. quando representada por um Dirctor em

conjunte com um procurador, ou unicamente por um Dirctor ou procurador, desde gue os mesmos

14
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estejam atuando dentro de sua esfera de competéneia, nos termos do imstrumento de nomeagdo ou

mandato especifico.

Pardgrafo Unico - As procuraghes serio outorgadas em nome da Sociedade. com cspeetficagio
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determimado. excetuando-se

procuracdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado,

Clausnla 19" - A concessdo de parantias a terceiros, alhelay aos interesses e objetivos sociais, €

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos sdcios.

Cliausula 20° - Quando destinadas a surtir efcitos perante terceiros, as deliberacoes dos Diretores

serdo registradas em ata e arguivadas na Junta Comercial,

Cldusula 21* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Diretor,

Clansula 22° - (s Diretores ndo perceberio “pro-labore".

Clausula 23* - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderd exereer, fora da Sociedade.

atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos socios,

CAPITULO WV
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliaunsula 24" - Na hipotese de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolugio,
lalecimento, insolvéneia, liguidacdo, retirada ou exclusio de gualquer socio, os demais socios

terdo o direito de preferéncia na aquisi¢iio das guotas do socio falido, em recuperagio judicial ou
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extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liguidado. retirante ou excluido. podendo 4
Sociedade continuar seus negdcios, sendo que o direito de preferéncia na aquisivio das referidas
quotas devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) diss contados do eventy gue o ensejou.
Decorrida este prazo sem o exereicio do dircity de preferéncia acima, as quotas do séews [alido.
em recuperacio judicial ou extrajudicial, dissolvido. falecido, insolvente, liguidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liguidagdo das guotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos ¢

nas mesmas condigdes oferecidas aos oulros socios, nos termos da Clausula 7,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 25" - O exercicio social tem inicio em 1 de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Parderafo 1" - Ao fin de cada exercicio sera levantado balanco patrimonial, sendo gue os lucros
porventura verificados poderio ser, mediante deliberaciio dos soclos nos 4 {(guatro) meses
subseguenies ao encerramento do gxercicio) a) distribuidos aes soclos propercional mente ou nao
g suas guetas; b relidos, ol oy parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou e resarvas

da sociedade; ou ¢) capitalizadaos,

Pardgrafo 2* - A critério dos Dirctores, poderio ser levantados balancos semcatrals ou de
periodos mencres. para fins contibels ou para simples verificacao da situacio da Seciedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinacao serd decidida por deliberacio dos socios,
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Pardgrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10,406 de 10 de janeiro de 2002, os lueros
¢ juros sohre capital proprio poderdo ser distribuidos ¢ pagos desproporcionalmente

participagiio dos socios no capital social da Socicdade, mediante decisdo da maioria dos socios,

Parigrafo 4" - Eventuais prejuizos serio suportados pelos socios de acordo com suas

participagdes no capital social.

CAPITULO VI
LIQUIDACAQ

Clansula 26* - No caso de liquidagio da Socicdade, serd adotade ¢ observado o procedimento

legal.

Paragrafo 1" - O ligiidante serd designado pelos socios, em reuntdo propria,

Pardgrafo 2° - Durante a fase de liguidagio, o liquidante poderd gravar de Gnus reais os movens €

imaveis, contrair @mpréstimaos e prosscguir nos nepgdcios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 27* - Este Contrato Social poderd ser alterado. em qualquer de suas clausulas ¢ a

gualguer momento, por deliberagiio de sacios representando 344 (trés quarlos) do capital social

Clausula 28° - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigoes da Lei 10,406, de [0 de
janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei day Sociedades

Andnimas {Lei 6,404, de 13 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes,
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Cliusula 29° - As conirovérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de Sio Paulo, com exclusdo de gualguer outro por mais privilegiado que

= "
SE1d

k. por estarem justas ¢ contratadas, as parles assinam o presenle instrumento particular ¢m 03

(1rés) vias, fins e efeitos.

Sde Paulo, 31 de margo de 2022,

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
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p.p. Rodrigo Pereira Jorge

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

- ks,

Rodrigo Pereira Jorge Fernando Bononi Junior

Dirctor Diretor
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPL n® Q0331788000119
NIRE.n®35212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2022

Data, Local ¢ Hora: No dia 31 de margo de 2022 a3 9:30) horas, na sede social, localizada na
Avenida Morumbi, n® 8234, 3% andar ¢ parte do 1 andar, cidade de 830 Paulo, Lstado de Sao
Paulw,

Presenga e Convoeagdo: Dispensadas as formalidades de convocagio, a teor do disposte no
artigo 1.072. § 2 da Lei 10.406/402, face a presenca das sdcias derentoras da totalidade das
quotas representativas do caprial sacial.

Mecsa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretdrio da Mesa: Fernando Bononi Junmior

Ordem do dia: Deliberar subre & alicragio da Diretoria da Sociedade.

Deliberagoes; Foram analisados, disculidos ¢ aprovados por unanimidade de votos dos sacios
quatistas:

{a) Resolvem as socias suprimir de seu Contmato Social a designacdo da Diretoria da
Atividade de Grandes Indistrias, Direloria de Operagdes Industriais e Diretoria da Atividade
Administrativa Financeira.

(b)  Devidem zinda as socias, a partir da presente data, destituir do earso de Diretor da
Atividade de Grandes Indistrivs o Sr. Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado,
guimico, portador do RGon® 3037269341 ¢ do CPE/MF n® 575.329.580-00, ¢ destituir do
cargo de Diretor de Operagdes Industriais, o Sr. Anderson Valentin Bonventi. brasileira,
casilo, engenheiro quimico, portader do RG 0 15.231.259-55P/SP ¢ inscrite no CPEMF sob
o n® 0561 TA.028-45. ambos domiciliados 4 Avenida Morumbi, n® §.234, 3" andar, bairro
Santo Amaro, cidade de Sio Paulo/SP,

{ch As sovias clegeom neste ato, coma Dirctor da Sociedade, o Sr. Wesley Mandi da
Silva. brasileiro, casado, matematico ¢ técnico contabil, portador do RG. 0. 27.920.008-1 e
do CPEMF nt 264238 138-14. residente e domiciliado & Avenida Morumbi, nt 8,234, 03

Fagina 1 oe 3
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andar, parte do 1% andar & parte do témreo, cidade de $do Paulo, Tstado de Sio Paulo.

(d)  Com base nas deliberagdes acima, 2 Dirctoria da Socicdade fica consolidada da
seguinte forma: a) como Diretor Presidente, ¢ St Etienne Alain Maric Lepoutre, francés,
casado, engenheiro, portador do RNM A F1672728 ¢ inscrito no CPE/MF sob o n®
342,993 118-41: b) como Diretor Geral, o 5S¢ Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro, casado,
Fngenheiro de Automagio, titular do RG n* 25.926.372-2 55P / SI ¢ inserito no CPF ¢ MT
soh o n® 311,310.668-05: & ¢) como Diretores da Saciedade, o St Fernando Bononi Junior,
hrasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n® 20.110.722-1 e do CPE/MT
0® 302.317.358-39; ¢ o Sr. Wesley Mandi da Silva, acima qualificado; todos residentes em
Sio Pawlo/SE ¢ com domicilio na Avenida Morumbi n® & 734 37 andar, bairro Santo Amaro,
cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,

A Diretoria Cstatutaria da sociedade, constituida ¢ compostd conforme ilens procedentes,
detém todos os poderes  estaulgrios e legais,  sem inlerrupgio  na  sequéncia de
representatividade da sociedade ¢ com mandato a vigorar por prazo indeterminado,

Presentes, o Diretar eleito declara, soh as penas da lei, que
nio estd impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenacio criminal. ou por se GRCONTEAT sob oy efeitos dela, a4 pena gue vede, ainda que
ou por crime falimentar, de prevaricagaa, peita
fa pupular. contra o sistema tinanceiro
as relacdes de consuma, (& plblica

Declaracin de desimpedimento.

temporariamente, O #CESS0 A Cargos plblicos,
ol subormo, coneussio, peculato ou coniri 4 ConAm
nacional, contra normas de defesa da concorréneia, vontra
ou propriedade. (art. 1LOTL, g |0, CC2002).

Fneerramento: Nada mais havendo a tralar, 03 trubalhos foram encerrados. lavrando-se a

presents ata, que segue assinada pelos sdcios presentes, As socias declaram expressamente

que a presente reynido atendeu todas as formalidades legais,

Assingruras: Mesa - Rodrigo Pergiva Jorge, Presidente e Fernande Bonani Junion
Spcretgrio. Socias - Aiv Liguide Internaifonal S.4, p.p. Rodrigo Pereira Jorge; ¢ Arlignido
Comercial Lidea., representada pov Rodrige Pereira Jorge ¢ Fernandn Bononl Junior.

9 i v
N gE

Rodrigo Pereira Jorge Feriiaigo Botioni Junior \U-'EESQ
Presidente da Mesa Secretirio da Mesa

15 JUL 2072
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O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em terca-feira, 21 de setembro de 2021 11:51:57 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego

eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.
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